Leadership du chef de projet
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Objectifs
o Développer son leadership: état
d'esprit, posture et méthodes
» Augmenter son pouvoir d'influence
comme chef de projet

Public
Chef de projet transverse

ol ()

Prérequis Durée
Passation du DISC 2 jours
Prix
Spécial INTRA

Prix sur demande

+)

- Donner une nouvelle dimension
a son management d'une équipe
projet en se positionnant en leader
- Apprentissage des leviers du

chef de projet par des exercices
concrets

cegape.fr - Tél : 01 53 299 300

Développer sa posture de leader en
mode projet

o |dentifier ses points forts et points
faibles pour le management de projet

« Différencier un leader d'un manager,
quels leviers pour chacun

(/J AuTODIAGNOSTIC
son niveau de leadership sur la base
du profil DISC®

Accroitre sa flexibilité relationnelle
o Utiliser et développer ses capacités
d'influence

« Favoriser une communication franche
et ouverte

o Repérer et gérer les comportements
contre-productifs

@ EXERCICE D’APPLICATION
entrainement a l'écoute active

S'affirmer au sein de son équipe
projet grace a son leadership

« Motiver son équipe en donnant du sens

« Faciliter la coopération

(/] PARTAGE D'EXPERIENCES
les meilleures pratiques coopératives

MISE EN SITUATION

utilisation des techniques de feedback

pour motiver son équipe

Développer des compétences clés
de négociation et d’argumentation

@ EXERCICE D’APPLICATION

utilisation de techniques d'influence
pour parvenir a prendre une décision

@ED - G -

Affirmer son leadership a 'extérieur
de I'équipe pour défendre son projet
e Exercer son devoir de conseil et
d'alerte vis-a-vis des « clients » ou
commanditaires

e Définir sa stratégie d'influence pour
faire valoir les intéréts de son projet

@ EXERCICE D’APPLICATION
identification des jeux de pouvoir

@ EXERCICE D'’APPLICATION
utilisation du bon levier d'influence
selon le contexte professionnel

@ EXERCICE D’APPLICATION
utilisation de la carte de I'empathie

Faire preuve de leadership dans les
situations difficiles

o |dentifier les situations difficiles
pouvant survenir en mode projet

o Connaitre les outils et méthodes pour
résoudre efficacement les conflits

o Gérer son stress en situation tendue

@ MISE EN SITUATION

utilisation de son leadership en
situation de conflit
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