
Les fondamentaux de la laïcité pour 
managers dans la fonction publique
Manager dans le respect de la laïcité

ACTU 

Objectifs 
• Sensibiliser les managers au 

principe de laïcité
• Bénéficier de clés pour adopter 

une posture managériale 
inclusive

• Fournir des outils pour gérer dans 
les équipes les situations 
sensibles liées à la laïcité

Fondamentaux de la laïcité et 
posture managériale 
• Comprendre l’origine et les 
fondements juridiques de la 
laïcité 
• Laïcité, neutralité et diversité au 
sein du service public
• Clarifier les notions clés : laïcité, 
neutralité, liberté de conscience, 
prosélytisme
• Responsabilités spécifiques du 
manager en matière de 
neutralité
• Intégrer le cadre légal dans sa 
posture managériale
• Identifier les situations à risque 
au sein de l’équipe

Méthodes pédagogiques :
- Référence à des textes de loi et 
à des circulaires administratives
- Appui visuel à travers des fiches, 
des schémas
- Echanges avec les participants

Public 
Managers, encadrants dans la 

fonction publique

Prérequis
Aucun                      3 heures 

Prix 
400 € Net 

(Exonération de TVA) 
(Prix par stagiaire) 

Gérer les situations sensibles : 
cas pratiques et gestion 
managériale des tensions
• Savoir gérer des situations 
concrètes : conflits entre agents, 
signes religieux, demandes 
spécifiques
• Prévenir les discriminations au 
sein de l’équipe et gérer les 
conflits
• Concilier autorité managériale 
et respect des droits de chacun
• Apporter une réponse adaptée 
et légale

Méthodes pédagogiques :
-Etudes de cas interactives
- Débats dirigés

Interactivité- Temps de 
dialogue, réponses aux 
questions pratiques 
sur la laïcité
• Répondre aux cas concrets 
posés par les participants
• S’approprier les ressources 
utiles ( référents laïcité, textes, 
laïcité.gouv.fr )
• Temps de débat/ échanges 
libre

Méthodes pédagogiques :
-Animation participative
- Recueil des questions via 
questionnaires préalables et 
chat en direct
- Réponses aux questions 
argumentées avec appui 
réglementaire

- Formateur agréé 
« Formateur Laïcité » pour la 
fonction publique, dans le cadre 
du Plan Valeurs de la République 
et Laïcité
- Un éclairage managérial 
spécifique : rôle, posture, 
responsabilités
- Concrétisation immédiate : 
Focus sur des cas réels 
rencontrés par les managers
- Sécurisation juridique :  
Ancrage systématique sur les 
textes de référence
- Des cas sensibles abordés sans 
tabou : signes religieux, tensions 
d’équipe, arbitrages
- Un espace de parole entre pairs 
: pour partager des pratiques et 
poser des questions complexes

CODE : LAICITE MGT

Formation déclinable en INTRA

DISPONIBLE SUR MESURE

• Vous souhaitez proposer cette formation en intra à 

l’ensemble de vos managers ?

• Vous avez besoin d’adapter la formation par rapport à vos 

métiers et votre contexte ?

Nous vous proposons de décliner cette formation pour votre 

établissement, sous forme de  formation, de conférence ou de web 

conférence.
Contactez - nous

Durée

ÉGALITÉ ET PRÉVENTION DES DISCRIMINATIONS 

cegape.fr - Tél : 01 53 299 300 formation@cegape.fr
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